MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS

MUNICIPALIDAD DE JACALTENANGO

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021

10.1 a 15 gestionable

PLANEACION Y

No apegarsealo que
establece el POA, PEI'Y

No ejecutar los proyectos

1|ESTRATEGICO E-1 RECURSOS POM, presupuestados en POA,
No entregar las
ampliacionesy
modificaciones,
PLANEACION Y establecidasen los
2 [NORMATIVA N-1 RECURSOS Presupuestos. tiempos establecidos por
No cumplir con los
niveles jerdrquicos e No tener controles sobre
PLANEACION Y incumplimiento de la los actividades de todos
3|ESTRATEGICO E-2 RECURSOS cadenade mando los trabajadores publicos.
No contar con Deficienciaen las
PLANEACION Y reglamentos de cada area |actividades de control de
4 |ESTRATEGICO E-3 RECURSOS y dependencia la Municipalidad.
Magquinaria depreciada y
PLANEACION Y Tecnologiadela servicios deinternet
5|OPERATIVOS 0-1 RECURSOS informacion. ineficiente, sin antivirus
No llegar a cumplir con
los lineamientos
estratégicos establecidos
6| ESTRATEGICO E-5 GOBIERNO Entorno de control para lamunicipalidad

Setiene controles parala
formulacién del
presupuesto. Pero no se
revisala ejecuciény
aplicacion del mismo

Implementar controles para
mejorar larendicion de
cuentas con respectoalo
establecido por leyes.

Aplicar bien los niveles
jerarquicos establecidosen
el organigramadela
municipalidad.

Implementar o aprobar
reglamentos, para fortalecer
el control interno.

Implementar un buen
sistemadeinternet,
actualizar equipo de
computo y antivirus, se dard
debajaalamaquinaria
depreciaday actualizar la
cuenta respectiva

Reforzar la estructurade
control interno que posee la
12.5|municipalidad actualmente




~

OPERATIVOS

MAQUINARIA
MUNICIPAL

Inexistencia de controles
interno

Ineficacia en el manejo de
la dependencia, lo cual
conllevaaretrasosen los
proyectos que se ejecutan
en el periodo fiscal.

Si existen controles pero no
en documentos o
aprobados, se debe
implementar reglamentos
para el mejor control dela
dependendenciasdela
municipalidad.

[oe]

FINANCIERA

DAFIM

Recargo de funciones

Ineficienciaen el
desempefio laboral
debido el sobrecargo de
funciones.

Establecer reglamentos o
actualizar manual de
funciones paraun buen
desempefio laboral y mejor
eficacia en lasfunciones.

o

INGRESOS

INGRESOS

Deficienciaen el proceso
decontrol.

No llegar a cumplir con lo
asignado debido a tener
lineamientos de cobros

para una mejor eficiencia.

Implementar estrategias
paramejorar el proceso de
cobro.

10| EGRESOS

E-1

COMPRAS

Falta de orden el proceso
decomprasy
adquisiciones

Riesgo en el proceso de
compras al no contar con
un reglamento de
compras

Implementar un manual de
compras

11| DAFIM

F-2

CONTABILIDAD

Actualizacion de tarjetas
deresponsabilidad.

Ineficienciaen la
actualizacién de tarjetas
deresponsabilidad,
generando peligroen el
cuidado delosactivosde
lamunicipalidad

Actualizar latarjetas de
responsabilidades, para
tener un buen control sobre
todos los activos
municipalesa cargo del
cuidado del personal
municipal.

CONCLUSION:




ENTIDAD

PERIODO DE EVALUACION

[{[cle]

PLAN DE TRABAJO EN EVALUACION DE RIESGOS

MUNICIPALIDAD DE JACALTENANGO

DEL 01 DEENEROAL 31 DEDICIEMBRE 2021

NIVEL DE

REF. TIPODE RIESGO
RIESGO RESIDUAL

CONTROLES RECOMENDADOS

PRIORIDAD DE
IMPLEMENTACI

CONTROLES PARA MITIGAR(
GESTIONAR) RIESGO ON

MEDIO

Serealizara una evaluacion
periddica, para verificar el
cumplimiento dela
implementacion de controles

No ejecutar los Setienecontrolesparala interno.
proyectos formulacién del presupuesto. Pero
presupuestados en no serevisala ejecuciény

1|POA, E-1 20|aplicacion del mismo
No entregar las Se evaluara!a ejecucion y
ampliacionesy entrega seglin los controles
modificaciones, implementados
establecidaen los Implementar controles para
tiempos establecidos mejorar larendicion de cuentas
porla ley orgénicadel con respecto alo establecido por

2 |presupuestd N-1 12|leyes.

No tener controles
sobre los actividades Aplicar bien los niveles supervision y aplicacion delos
detodoslos jerarquicos establecidosen el niveles jerarquicos establecidos

3 |trabajadores publicos. |E-2 20|organigrama de lamunicipalidad. [por lamunicipalidad.
Deficienciaen las Implementar o aprobar supervisary cumplir el
actividades de control reglamentos, para fortalecer el organigrama existentey

4|delaMunicipalidad. E-3 20|control interno. manual de funciones.
Implementar un buen sistema de

Maquinaria internet, actualizar equipo de
depreciada y servicios computoy antivirus, dard debaja [implementar un buen sistema
deinternet ineficiente, alamaquinariadepreciaday deinternet, actualizar equipo

5|sin antivirus E-4 16 |actualizar la cuenta respectiva de computo y antivirus
No Ilegar a cumplir con
los lineamientos
estratégicos Reforzar laestructurade control  |Verificar eimplementar un
establecidos para la interno que posee la cédigo deéticay controles

6 |municipalidad E-5 25| municipalidad actualmente internos
Ineficacia en el manejo
deladependencia, lo
cual conllevaa Implementar, supervisar la
retrasosen los Si existen controles pero no en implementacién deun
proyectos que se documentos o aprobados, se debe [reglament6 de maquinaria para
ejecutan en el periodo implementar reglamentos parael |fortalecer controlesinterno en

7 |fiscal. 0-2 25| mejor control dela dependencia. |el drea.

Ineficienciaen el Establecer reglamentos o Implementar controlesinterno
desempefio laboral actualizar manual de funciones en al drea de dafim y segregar
debido el sobrecargo paraun buen desempefio laboral y |funciones o responsabilidades

8|defunciones. F-1 15| mejer eficaciaenel. paramejor |a eficiencialaboral

MEDIO

PLANEACIONY

CONTROLES PARA IMPLEMENTACION
¢QUE?: Monitoreo y supervision.
¢COmo?: revision del poa, pie en su
actualizacién avance periddicamente.
éQuién?: Jefe de planificacién o DMP.
éCuéndo?: Mensualmente

RECURSOS INTERNO O
EXTERNOS

Recursos interno (equipo de
trabajo y personal designado
por el concejo municipal,

PUESTO
RESPONSABLE

Jefede
planificacién o
DMP

FECHA DE

FECHA FIN

RECURSOS equipo de computo ) 1/01/22 31/12/22
¢QUE?: Monitoreo y supervision.
éCémo?: calendarizacién delas fechas para
laentrega delas ejecuciones
cuatrimestrales,ampliacionelsy Recursosinterno (equipo de
modificaciones. ¢éQuién?: trabajo y personal designado
PLANEACION Y Fncarrgado de presupuestos. por el concejo municipal, Encargado de
RECURSOS ¢Cuando?: Mensualmente equipo de computo ) presupuestos 1/01/22 31/12/22
¢QUE?: Implementacidn y supervision.
¢COmo?: Aplicacion delos niveles segun el Recursosinternos
organigrama establecido. municipales, (encargado del
¢Quién? : Jefe de Recursos Humanos. recursos humanos, equipo de
PLANEACION Y ¢Cudndo?: mensual computo o personal asignado |Encargado de
RECURSOS por concejo municipal) Recursos Humanos 1/01/22 31/12/22
¢QUE?: Implementacion y supervision.
¢Como?: Aplicacion de los niveles segun el Recursos internos
organigrama establecido. municipales, (encargado del
éQuién?: Jefe de Recursos Humanos. recursos humanos, equipo de
PLANEACION Y éCudndo?: Mensual computo o personal asignado |Encargado de
RECURSOS por concejo municipal) Recursos Humanos 1/01/22 31/12/22
¢QUE?: Supervision y control de
aplicacion. ¢Como?: Recursosinternos
actualizar equipo de computo y sistemas municipales, { personal
deinternet. ¢Quién?: Personal .
) n i competente para el drea de
(l:1e5|jgnado por el Concejo municipal mantenimiento, equipo de Personal asignado
PLANEACION Y éCuando?: mensual. computo o personal asignado |por concejo
RECURSOS por concejo municipal) municipal 1/01/22 31/12/22
¢QUE?: Supervisién y control de Recursos externos o internos
aplicacion. {Como?: municipales, ( personal
actualizar equipo de computo y sistemas designado, equipo de
deinternet. &Quién?: Personal computo, Gtilesdeoficinao |Personal asignado
designado por el Concejo municipal personal asignado por por concejo
GOBIERNO ¢Cudndo?: mensual. concejo municipal) municipal 1/01/22|  31/12/22
¢QUE?: Supervision y control.
¢Como?: Implementar un reglamentd de Recursos externos o internos
magquinaria éQuién?: Encargado municipales, ( personal
de maquinaria municipal. designad 100 d
P esignado, equipo de
éCudndo?: mensual. computo, dtilesdeoficinao |Encargado de
MAQUINARIA personal asignado por maquinaria
MUNICIPAL concejo municipal) municipal 1/01/22 31/12/22
¢QUE?: Supervision y control. Recursos internos
éCOmo?: Implementar un reglamentd de municipales, ( personal
maquinaria éQuién?: Personal designado, equipo de
selec’cionado por concejo municipal computo, Gtilesdeoficinao |Personal asignado
¢Cudndo?: mensual. personal asignado por por concejo
DAFIM concejo municipal) municipal 1/01/22 31/12/22




No llegar a cumplir con
lo asignado debido a
tener lineamientos de
cobros parauna mejor

Implementar estrategias para

Implementar medidas
estratégicas para mejorar la

9|eficiencia. 1-1 25| mejorar el proceso de cobro. recaudacion.

Riesgo en el proceso

decomprasal no

contar conun

reglamento de Implementar un manual de Implementar un manual o
10|compras E-1 20|compras reglamento de compras.

Ineficienciaen la

actualizacion de

tarjetas de Actualizar latarjetas de

responsabilidad, responsabilidad, paratener un

generado peligro en el buen control sobre todos los

cuidado delosactivos activos municipales a cargo del Actualizacion de tarjeta de
11|delamunicipalidad F-2 15 [cuidado de el personal municipal |responsabilidad.

MEDIO

¢QUE?: Implantacion, supervision y
control. ¢Cémo?: politicasy
estrategias para mejorar el sistema de
recaudo deingresos propios

¢Quién?: Concejo municipal conapoyo
del personal de la DAFIM

éCuédndo?: mensual.

Recursos internos
municipales, ( personal
designado, equipo de
computo, dtiles de oficinao
personal asignado por

Personal asignado
por concejo
municipal, con

INGRESOS concejo municipal) apoyo de la DAFIM 1/01/22 31/12/22
¢QUE?: Implementacidn, supervisiony Recursos internos
control. éCémo?: Creacion de municipales,  personal
reglamento de compras éQuién?: designado, equipo de
encargada de comprasy asistentes. computo, dtiles de oficina o
¢Cudndo?: mensual. personal asignado por Encargadade
COMPRAS concejo municipal) compras 1/01/22 31/12/22
¢QUE?: Implantacion, supervision y
contrql. ., . &como?: Recursos internos
Actualizacion detarjetas de municipales,  personal
responsabilidadesy manual para el dreade designado, equipo de
contabilidad . .¢'Qu|en?: computo, Gtilesde oficinao
t.enca’rgado de contabilidad. personal asignado por Encargado de
CONTABILIDAD dCudndo?: mensual. concejo municipal) contabilidad 1/01/22|  31/12/22




MAPA DE RIESGOS
MUNICIPALIDAD DE JACALTENANGO
1 {[o]oYe)o] A 3V7:NAV).Yel[o] "M DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE del 2021

PROBABILIDAD Y SEVERIDAD

VALOR DE LA PROBABILIDAD X EL VALOR DE LA SEVERIDAD=RIESGO INHERENTE
PROBABILIDAD

PROBABILIDAD  SEVERIDAD PUNTEO CRITERIO

RIESGO

No ejeucar los
proyectos

presupuestados
1[en POA, 4 5

NO.

5|MUYALTO

No entregar las
ampliacionesy
modificaciones,
establecidad en
lostimpos
establecidos por
la ley orginicadel

presupouesto 4 4]|ALTA

N

No tener
controles sobre
los activiades de
todoslos
trabajdores

publicos. 5 3|MEDIA

w

Deficienciaen las
actividades de
control dela
Municipalidad. 4

2|BAJA

H




v

Maquinaria
depreciada y
servicios de
internet
ineficiente, sin
antivirus

()]

No llegar a
cumplir con los
lineamientos
estrategicos
establecidos para
lamunicipalidad

~

Ineficaciaen el
menejo dela
dependencia, lo
cual conllevaa
retrasos en los
proyectos que se
ejecutanen el
periodo fiscal.

00

Ineficienciaen el
desempefio
laboral debido el
sobrecargo de
funciones.

w

No llegar a
cumplirconlo
asignado debido a
tener
lineamientos de
cobros parauna
mejor eficiencia.

10

Riesgo en el
proceso de
comprasal no
contarconun
reglamento de
compras

11

Ineficienciaen la
actualizacion de
tarjetasde
responsabillidad,
generado peligro
en el cuidado de
losactivosdela
municipalidad

15

MUY BAJA




ENTIDAD

PERIODO DE EVALUACION

No ejecutar los proyectos
1 presupuestados en POA,

MATRIZ DE CONTINUIDAD DE EVALUACION DE RIESGOS

MUNICIPALIDAD DE JACALTENANGO

DEL 01 DEENEROAL 31 DEDICIEMBRE DEL 2021

NIVEL DE
SUB-TEMA

No apegarsealo que
establece el POA, PEI'Y
POM,

No entregar lasampliacionesy
modificaciones, establecidaen los
tiempos establecidos por la ley

2 orgdnica del presupuesté

Presupuestos.

No tener controles sobre los
actividades detodos los trabajadores
3 publicos.

No cumplir con los
nivelesjerdrquicos e
incumplimiento de la
cadenade mando

Deficienciaen las actividades de
4 control dela Municipalidad.

No contar con
reglamentos de cada drea
y dependencia

Maquinaria depreciada y servicios de
5 internet ineficiente, sin antivirus

Tecnologiadela
informacion.

No Ilegar a cumplir con los
lineamientos estratégicos establecidos
6 para lamunicipalidad

Entorno de control

TOLERANCIA

FRECUENCIA DE

METODO DE MONITOREO MONITOREO

Monitorio y supervision Mensual

Jefede

SEVERIDAD DE

RESPONSABLE RIESGO

planificacién o
DMP

Tolerable

Calendarizacion defechas establecida

por ley parala entrega deinformes Mensual

Encargado de
presupuestos

Implementacién y supervisién las
normativas establecidas en el

organigrama de la municipalidad Mensual

Encargado de
Recursos Humanos

implementar, aprobar manuales o

Encargado de

reglamentos, control y supervision Mensual Recursos Humanos
Supervision y control de aplicacién.
actualizar equipo decomputoy
sistemas deinternet.
Personal asignado
por concejo
Mensual municipal
Supervision y control de aplicacién.
actualizar equipo decomputoy
sistemas deinternet. Personal asignado
por concejo
Mensual municipal




Ineficaciaen el manejo dela
dependencia, lo cual conllevaa
retrasos en los proyectos que se

Inexistencia de controles

Supervisiony control. Implementar
un reglamenté de maquinaria

Encargado de

Gestionable

Media

7 ejecutan en el periodo fiscal. interno
Ineficienciaen el desempefio laboral
8 |debido el sobrecargo de funciones. Recargo de funciones
No llegar acumplir con lo asignado
debido a tener lineamientos de Deficiencia en el proceso
9 cobros parauna mejor eficiencia. de control.
Falta de orden el proceso
Riesgo en el proceso de compras al no decomprasy
10 |contarcon un reglamento decompras adquisiciones
Ineficiencia en la actualizacién de
tarjetas de responsabilidad, generado
peligro en el cuidado de los activos de |Actualizacidn detarjetas
11 |lamunicipalidad deresponsabilidad.

Gestionable

maquinaria
Mensual municipal
Supervision y control.
Implementar un reglamenté de
maquinaria Personal asignado
por concejo
Mensual municipal
Implantacidn, supervisidon y control,
p'oI|t|casy estrategias para mejorar el Personal asignado
sistema derecaudo deingresos )
. por concejo
propios A
municipal, con
Mensual apoyo de la DAFIM
Implantacidn, supervisidon y control.
Creacién dereglamento de compras
Encargadade
Mensual compras
Implantacién, supervisién y control.
Actualizacion detarjetas de
responsabilidadesy manual parael
area de contabilidad
Encargado de
Mensual contabilidad

Medio

FIRMA

NOMBRE DEL RESPONSABLE
PUESTO




